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Tantangan BPR, Peta Persaingan Usaha

BANK PERSERO

BPR/BPRS

SHADOW 
BANKING

IT BASED LENDING 
SERVICE (P2P) LPDB

BANK UMUM 
SWASTA

BANK BPD
KOPERASI

LEMBAGA 
PEMBIAYAAN

LEMBAGA KEUANGAN 
MIKRO

• Pelaku UMKM menjadi kian seksi dan menarik. BPR harus bersaing dengan berbagai pelaku atau
lembaga lain yang juga memiliki pangsa pasar yang sama.

• Kompetitor BPR memiliki keunggulan yang beragam, baik dari segi kekuatan modal, efisiensi kerja,
penguasaan teknologi, serta dukungan tambahan dari Pemerintah.
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Tantangan BPR, Tren Kinerja 
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1. Isu tata kelola masih menjadi
masalah bagi BPR, proporsi
kredit bermasalah BPR jauh
lebih besar dibandingkan
dengan Bank Umum dan
cenderung terus mengalami
peningkatan.

2. Disisi lain, LDR BPR masih
terus menurun dan selalu
lebih rendah dibandingkan
dengan Bank Umum. BPR
masih punya ruang yang
besar untuk penyaluran
Kredit
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Tantangan BPR, Tren Penyaluran Kredit 
BPR (Rp Triliun)

P2P Lending (Rp Triliun)
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Pertumbuhan kredit BPR selama 5 tahun ke belakang cenderung stagnan, bahkan melambat. Kondisi yang 
hampir sama dialami oleh Bank Umum, tetapi untuk KUR terus mengalami pertumbuhan positif. Tren positif juga 

untuk pertumbuhan kredit oleh P2P Lending.
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Perkembangan Peer To Peer Lending 
Juni Tahun 2019

• Tingkat Keberhasilan 90 hari (TKB90) = 98,25%
• Tingkat Wanprestasi di atas 90 hari (TWP90) = 1,75%



Penyaluran KUR
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PT BRI (Persero)

PT Bank Mandiri (Persero)
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Bank dan Pembiayaan Lainnya

Plafond KUR Juni 2019                  
(Rp Milyar) 1

Tahun 2016
• Target Penyaluran : Rp 100 Triliun
• Realisasi Penyaluran : Rp 94,1 Triliun (94,1%)
• Jumlah Debitur : 4.389.583 rekening
• Suku Bunga : 9,00%

2

Tahun 2017
• Target Penyaluran : Rp 110 Triliun
• Realisasi Penyaluran : Rp 95,4 Triliun (86,72%)
• Jumlah Debitur : 4.412.936 rekening
• Suku Bunga : 9,00%

3

Tahun 2018
• Target Penyaluran : Rp 120 Triliun
• Realisasi Penyaluran : Rp 120 Triliun (100%)
• Jumlah Debitur : 4.874.462 rekening
• Suku Bunga : 7,00%

4

Juni Tahun 2019
• Target Penyaluran : Rp 140 Triliun
• Realisasi Penyaluran : Rp 65,5 Triliun (46,78%)
• Jumlah Debitur : 2.368.620 rekening
• Suku Bunga : 7,00%
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Tantangan Internal BPR

Sebagian besar
BPR memiliki
modal disetor
relatif terbatas

Sumber dana 
mahal (cost of 
fund tinggi), 

overhead cost
tinggi sehingga

suku bunga
kredit kurang 

kompetitif

Kualitas dan 
kuantitas SDM 

masih terus 
ditingkatkan

Regulasi Yang 

Semakin 

Dinamis
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Penguatan Internal

Digital Innovation

Strategic Partnership
o Peran aktif regulator dalam

Menghubungan Industri BPR dengan Pihak Ketiga
oMendukung sinergi dan kolaborasi dengan Bank

Umum dan Lembaga Lainnya dalam menggarap
potensi pasar

oMeningkatkan penetrasi layanan keuangan

Meningkatkan daya saing
dengan melakukan investasi
untuk menciptakan inovasi

berbasis digital

Meningkatkan daya saing 
dengan memperkuat 

keunggulan kompetitif dan 
komperatif 

1

2

3

Strategi Industri BPR
Industri BPR memiliki beberapa upaya untuk meningkatkan daya saing



BPR memiliki kekuatan yang unik, yaitu dekat 
dengan masyarakat serta memahami kodisi & 

kebutuhan sosial/ekonomi yang ada

BPR harus memanfaatkan keunggulan ini 

melalui Peningkatan Kapasitas dan 
Kualitas Layanan

Penguatan 
Internal
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BPR, harus melakukan transformasi digital?

Perubahan sistem 
yang sangat cepat 

dan Teknologi  
disruptif

Tren Teknologi

Menuntut dan 
membutuhkan layanan 
yang lebih cepat, lebih 
baik, lebih murah dan 

lebih ramah lingkungan

Prilaku Nasabah

Lebih agresif dan 
berasal dari luar 

industri perbankan

Persaingan 

Ketahanan dan 
Realibility System 

& Process

Security

1 42 3
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Arsitektur BPR Merupakan 
Strategi Industri BPR dalam 
Meningkatkan daya saing di Era  
Revolusi Industri 4.0

“Arsitektur menjadi acuan dalam upaya
pengembangan teknologi digital enabler.
Arsitektur ini mengadopsi prinsip sharing
economy dan disusun untuk semua level serta
kondisi BPR”



INTEGRATED CHANNEL SYSTEM 

CARD MGT SYSTEM IP BASED MGT SYSTEM MIDDLEWARE

CARD-BASED CHANNEL IP-BASED CHANNEL
• HOST TO HOST

• API GATEWAY

CORE BANKING

BPR MATURITY 1 BPR  MATURITY 2 BPR  MATURITY 3

INTEGRATED BANK INFORMATION SYSTEM

MANAGEMENT 

INFORMATION SYSTEM

REGULATORY 

INFORMATION SYSTEM

OTHER INFORMATION 

DISTRIBUTION

BPR OJK, BI ASOSIASI, PERS, PUBLIK

ADAPTOR

TRANSLATOR
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CREDIT 

SCORING

RISK DIST

HCM

SETTLEMENT

BANK

NASABAH + 

MERCHANT
NASABAH NASABAH + MITRA

ARSITEKTUR
INDUSTRI

BPR “NOW”

OPEN PLATFORM
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Daya dukung bagi Industri BPR
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Sinergi dan Koloborasi Industri BPR



THANK
YOU


